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ค าน า 
โรงพยาบาลขุขันธ์  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commision) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เปน็ปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลขุขันธ์ด้วย 
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บทที ่๑ 
บทน า 

๑.๑ หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา  

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเปน็กลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชนส์าธารณะของส่วนรวมและท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่
เจตนาหรือไม่มคีวามรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถกูกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทาง
อาญาผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เปน็บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
โรงพยาบาลขุขันธ์จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิ เคราะห์ความเสี่ ย ง เกี่ ยวกับการปฏิบัติ ง านที่ อาจ เกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล 
ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งหนา้ที่ ที่บุคคลนัน้รับผิดชอบอยู ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกดิขึ้นอย่าง
รู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบทีห่ลากหลายไมจ่ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งใน
องค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติ
พี่น้องหรือบรษิัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนัน้
ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ  
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ ตารางระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

เป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณห์รือสภาวการณ์
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 

    
 



สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น ๔ ลักษณะ ดังนี ้
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธ์กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์  
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย
ขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธผิลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
และการเงิน เช่น การบรหิารการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจดัท ารายงานเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลขุขันธ์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงพยาบาลขุขันธท์ราบถงึความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นสามารถ
ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา 

การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย 
๑.๒ วัตถุประสงค ์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด  
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคณุธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่าง 
ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 



     บทที ่๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น 
๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน เป็นการวเิคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง  
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก ่ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรนุแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี ้ก าหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจานวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธบิาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบดา้นการ
ด าเนนิงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธบิาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที่ จะเกิดเหตุการณ์  (L ikel ihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบวา่มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน โรงพยาบาลขุขันธ์ 
จึงก าหนดความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จ านวน  ๔  ประเด็นหลัก  ที่อาจท าให้ เจ้ าหน้าที่
ของโรงพยาบาลขุขันธก์ระท าผิดวินัยไดใ้นรอบ ๓ ปี คือตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  
ประกอบด้วย (๑) การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว (๒) การรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการ
จนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า (๓) การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อภารกิจส่วนตัวในเวลาราชการ   
และ (๔) การรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับของขวัญสินน้ าใจ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระ รวมทั้งสิ้น ๕๐ ครั้ง 
จ าแนกเป็น (๑) การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว ๑๕ ครั้ง (ร้อยละ ๓๐.๐๐) (๒) การรับงานจากภายนอกมาท า
ในเวลาราชการจนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า จ านวน ๑๐ ครั้ง (ร้อยละ ๒๐.๐๐) (๓) การน าบุคลากรของหน่วยงาน
ไปใช้เพื่อภารกิจส่วนตัวในเวลาราชการ จ านวน ๑๐ ครั้ง (ร้อยละ ๒๐.๐๐) และ (๔) การรับผลประโยชน์ต่าง  ๆเช่น การรับของฝาก 
ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระ จ านวน ๑๕ ครั้ง (ร้อยละ ๓๐.๐๐) 
ตารางที่  ๑  แสดงจ านวนการกระท าผิดฐานไม่ปฏิบัตหิน้าที่ราชการตามกฎหมาย/ระเบยีบ 
ปีงบประมาณ การน า

ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไป
ใช้ส่วนตัว 

การรับงานจากภายนอกมา
ท าในเวลาราชการจน
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
ประจ า 

การน าบุคลากรของ
หน่วยงานไปใช้เพ่ือ
ภารกิจส่วนตัวในเวลา
ราชการ 

การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
เช่น การรับของฝาก ซึ่ง
ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน
ไม่เป็นอิสระ 

๒๕๖๔ ๕ ๓ ๓ ๕ 
๒๕๖๕ ๕ ๓ ๓ ๕ 
๒๕๖๖ ๕ ๔ ๔ ๕ 
รวม ๑๕ 

(๕๑.๗๒) 
๑๐ 

(๑๗.๒๔) 
๑๐ 

(๒๐.๖๙) 
๑๕ 

(๑๐.๓๔) 
 
๒.๓ การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง   (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 



จากแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจดัล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ตามตารางที่  ๓ 
ตารางที่  ๓  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ที่ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

๑ การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว ล าดับ ๑ (เสี่ยงสูงมาก) = ๑๕ คะแนน 

๒ การรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการจนกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

ล าดับ ๓ (เสี่ยงสูง) = ๑๐ คะแนน 

๓ การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อภารกิจส่วนตัวในเวลา
ราชการ 

ล าดับ ๔ (เสี่ยงสูง) = ๑๐ คะแนน 

๔ การรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับของขวัญสินน้ าใจ ซึ่ง
ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระ 

ล าดับ ๒ (เสี่ยงสูงมาก) = ๑๕ คะแนน 

 
จากตารางที่  ๓  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลขุขนัธ์  น าผลที่ไดม้าก าหนดมาตรการ  วิธีการควบคมุเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  และจัดท าตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๖  
ระดับโรงพยาบาลขุขันธ์  ก าหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการในมิติภายนอก  การประเมินประสิทธิผล  
ตัวชี้วัดที่  ๑ ภารกิจหลักของโรงพยาบาลขุขันธ์  และภารกิจหลักหน่วยงานดังนี้  

ตัวชี้วัดที่  ๑ .๑ ระดับความส า เ ร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ เป้าหมาย   
ตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน หรืองานประจ าตามหน้าที่ตามปกติ (Function Based)  

ตัวชี้ วัดที่  ๑ .๒  ระดับความส า เร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ เป้าหมาย   
ตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based)  

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายในการ
ด าเนินงานตามภารกิจพื้นที่ (Area Based)  

ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) โรงพยาบาลขุขันธ์จึงก าหนด  

๑. มาตรการส าคัญเร่ งด่วน  เชิ งรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่ โปร่ ง ใส  
ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่ เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยใน   
๔ ประเด็น คือ (๑) การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว (๒) การรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการ
จนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า (๓) การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อภารกิจส่วนตัวในเวลาราชการ   
และ (๔) การรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับของขวัญสินน้ าใจ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป  

๒. น าประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาจัดท า
คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลขุขันธ ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป 



ก าหนดมาตรการและแนวทางการแก้ไขความเสี่ยง  
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ เสี่ยง

สูงมาก เสี่ยงสูง  ซึ่งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในโรงพยาบาลขุขันธ ์ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางแก้ไขความเสี่ยงการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๔๖๖  มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยงต่อผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการก าหนด/การแก้ไข 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว - มีการก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้าม
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

เสี่ยงสูง (High) การรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการ
จนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

- มีการก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้าม
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

เสี่ยงสูง (High) การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อ
ภารกิจส่วนตัวในเวลาราชการ 

- มีการก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้าม
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) การรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับของขวัญ
สินน้ าใจ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบตัิงานไม่เป็นอิสระ 

- มีการก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้าม
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

 

 

 

 
 
 



บทที่ ๓ 
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖    

โรงพยาบาลขุขันธ์  อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
---------------------------------- 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลขุขันธ์ ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ / กิจกรรม/ แนวทาง 

๑. การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

    โรงพยาบาลขุขันธ์เกิดความเสี่ยงในการน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว คือมีเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลบาง
หน่วยงานน าอุปกรณ์เครื่องมือไปใช้ในงานส่วนตัวที่บ้านตนเอง  

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตนตามแนว
ทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

๒. การรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการจนกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

   ความเสี่ยงในการรับงานจากภายนอกมาท าในเวลาราชการ
จนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ าคือมีเจ้าหน้าที่ของ
โรงพยาบาลบางหน่วยงานรับงานจากภายนอกมาท าในเวลา
ราชการซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า   

ท าให้มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตนตามแนว
ทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

๓. การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือภารกิจส่วนตัวในเวลา
ราชการ 

  การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อภารกิจส่วนตัวในเวลา
ราชการ หรือการใช้ให้ปฏิบัติงานที่เป็นงานส่วนตัวแทนตนเอง
ในเวลาราชการ 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตนตามแนว
ทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

 

๔. การรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับของฝาก ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระ 

   บุคคลภายนอกที่มาติดต่องานหรือประสานงานต่างๆ มีการ
น าของฝากเล็กๆน้อยๆ มามอบให้แก่เจ้าหน้าที่  ซึ่งอาจส่งผลให้

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการห้ามผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 



การปฏิบัติงานไม่เป็นอิสระ และเกิดความเกรงใจ - ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตนตามแนว
ทางการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

กค. 
๖๖ 

สค. 
๖๖ 

กย.
๖๖ 

 

๑. การน า
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้
สว่นตัว 
 

๓ ๕ สูงมาก 
(๑๕) 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการ
ห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตน
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 

         ทุกหน่วยงานของ
โรงพยาบาล 

๒. การรับงาน
จากภายนอกมา
ท าในเวลา
ราชการจน
กระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่
ประจ า 
 

๓ ๕ สูง 
(๑๐) 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการ
ห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตน
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 

         ทุกหน่วยงานของ
โรงพยาบาล 

๔. แผนบริหารความเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลขุขันธ ์



 

 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

กค. 
๖๖ 

สค. 
๖๖ 

กย.
๖๖ 

 

๓. การน า
บุคลากรของ
หน่วยงานไปใช้
เพื่อภารกิจ
ส่วนตัวในเวลา
ราชการ 
 

๓ ๕ สูงมาก 
(๑๕) 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการ
ห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตน
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 

         ทุกหน่วยงานของ
โรงพยาบาล 

๔. การรับ
ผลประโยชน์ต่างๆ 
เช่น การรับของ
ฝาก ซึ่งส่งผลให้
การปฏิบัติงานไม่
เป็นอิสระ 

๓ ๕ สูง 
(๑๕) 

- ก าหนดประมวลจริยธรรมและการ
ห้ามผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
- ควบคุม ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตน
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 

         ทุกหน่วยงานของ
โรงพยาบาล 

๔. แผนบริหารความเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงพยาบาลขุขันธ ์


